
ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบตัิการ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2564  

1.เข็มมุ่ง รพ.พะเยา 2.แผนยุทธศาสตร์ รพ.พะเยา 3. Service Plan และงานประจ าอื่นๆ 

Obj ประเด็น 
วันทีป่ระชุม 

(เวลา,สถานที)่ 
ผู้เข้าร่วมประชุม 

1.1 IPD พฤหัสบดี ที่ 27 ส.ค. 
2563  
(13.00น.) @ช้ัน 4 ตึก
อุบัติเหตุ 

รองแพทย์ , ประธานองค์กรแพทย์ , พญ.วิ
ราวรรณ , ทุก PCT , กลุ่มการพยาบาล , 
ทีม IPD 

1.2 OPD พุธ ที่ 2 ก.ย. 2563 
(14.00น.) @ช้ัน 4 ตึก
อุบัติเหตุ 

รองแพทย์ , พญ.วิราวรรณ ,นพ.ณัฐวุฒิ , 
กลุ่มการพยาบาล , พยาบาล OPD (และ 
Ortho&พิเศษMed) ,  เภสัช , Lab , X-ray 
, การเงิน , กง.การพยาบาลชุมชน , ศูนย์
คอม  

1.3 ER อังคาร ที่ 8 กันยายน 
2563 (9.00 น.) @
ช้ัน 4 ตึกอุบัติเหตุ 

รองแพทย์ , นพ.พรชัย , พญ.วิราวรรณ , 
พญ.เอม , ประธานทุก PCT , กลุ่มการ
พยาบาล 

2.1 Financi
al 

ศุกร์ 28 ส.ค. 2563 
(9.00 น.)  
@ช้ัน 4 ตึกอุบัติเหตุ 

นพ.พรชัย , รองบริหาร , นพ.ตะวัน และ
คณะกรรมการ CFO 

2.2 MIS พฤหัสบดี ที่ 3 
ก.ย.2563  
(9.00น.) @ช้ัน 4 ตึก
อุบัติเหตุ 

นพ.พรชัย , นพ.ตะวัน , นพ.ณัฐวุฒิ , กง.
ยุทธศาสตร์, กลุ่มการพยาบาล , พยาบาล 
OPD, ศูนย์คอม ,เวชสถิติ  

O1 : ลดแออัด ลดรอคอย 
O2 : Smart hospital(digitalization) ประชุมทีมเพื่อจดัท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  

ตามยุทธศาสตร์ของโรงพยาบาล 

หัวข้อที่ 2  
(Slide ที่ 10 เป็นต้นไป)  

ประชุมทีม 
เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการ  

ตามประเด็นส าคัญ 
/จุดเน้น /GAP 

แผนปฏิบัติการที่ต้อง
ใช้ตอบนโยบาย/การ
ประเมินและพัฒนา
ในกลุ่มงาน /แผน
แก้ไขปัญหาภายใน
หน่วยงานเอง 

** หากเป็น 
แผนงานประจ า ที่
ตอบสนองนโยบาย 
แต่ไม่ใช้งบประมาณ  

ให้เขียนแต่กิจกรรมหลัก
ในภาพรวม  

(ไม่ต้องเขียนทุกกิจกรรม) 
จัดท าแผนปฏิบัติการ  

และส่งให้กลุ่มงานยุทธศาสตร์  

ภายในวันท่ี 10 กันยายน 2564 
ที่ E-mail pyhosplan@gmail.com  

พิจารณากลั่นกรองแผนปฏิบัติการ (21 กันยายน 2564) 

** สรุปประเด็น ลงใน Template 
เพื่อเตรียมน าเสนอพิจารณา

กลั่นกรอง (ยังไม่ต้องท าแผนปฏิบัติ
การ/หรือจะเตรียมไว้คล่าวๆก็ได้)  

https://drive.google.com/file/d/1Smm7eI3c579ddIt6B34MqTnsa072pqpO/view?usp=sharing
mailto:pyhosplan@gmail.com


ค ำอธิบำย 

ประเด็น และวัตถุประสงค์หลัก (Objective) ขั้นตอนด ำเนินงำน 
1.เข็มมุ่งของรพ.  
O1 : ลดแออัด ลดรอคอย  
O2 : Smart hospital (digitization) 

1. ประชุมทีมเพื่อก ำหนดผลลัพธ์หลักท่ีคำดหวัง (Key Results) , กิจกรรมหลัก (Key Process)  
และตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ (KPI) ท่ีสำมำรถวัดได้ 
2. น ำเสนอทีมน ำ โดยใช้ Template PowerPoint นี้ (วันท่ี 10 ก.ย. 2563) 
3. จัดท ำแผนปฏิบัติกำร(Action Plan) และแผนงบประมำณ โดยใชแ้บบฟอร์มนี้ (ส่งวันท่ี 10 ก.ย. 2563) 

2.ประเด็นหลักตำมยุทธศำสตร์ (ท่ีไม่ใช่หัวข้อในประเด็นท่ี 1) 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 PP&P     Obj.1 ปชช.มีสุขภำพดี   ,  Obj.2 FCT มีประสิทธิภำพ 

1. ประชุมทีม/หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อก ำหนดผลลัพธ์หลักท่ีคำดหวัง (Key Results) ,  
กิจกรรมหลัก (Key Process) และตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ (KPI) ท่ีสำมำรถวัดได้ 
2. จัดท ำแผนปฏิบัติกำร(Action Plan) และแผนงบประมำณ โดยใชแ้บบฟอร์มนี้ (ส่งวันท่ี 10 ก.ย. 2563) ยุทธศำสตร์ที่ 2 Service  Obj.3 pt ได้รับบริกำรตำมมำตรฐำน มีควำมปลอดภัย 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 HR         Obj.4 บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำศักยภำพ ,  
Obj.5 บุคลำกรสุขภำพดี มีควำมสุข , Obj.6 มีงำนวิจัยและนวตกรรมท่ีน ำไปใช้ , 
Obj.7 อัตรำก ำลังเพียงพอเหมำะสม 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 GOV   Obj.8 ระบบ MIS ท่ีมีประสิทธิภำพ , Obj.9 ธรรมำภิบำล 
, Obj.10 รพ.คุณภำพคู่คุณธรรม , Obj.11 มีสภำพคล่องทำงกำรเงิน 

3.งำนประจ ำ/งำนต่อเนื่อง (ท่ีไม่ใช่หัวข้อในประเด็นท่ี 1&2) 
1.Service Plan แต่ละสำขำ   Obj.ด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนและภำรกิจหน่วยงำน 
2.กลุ่มงำนต่ำง ๆ 

1. ประชุมประชุมทีม/หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อก ำหนดผลลัพธ์หลักท่ีคำดหวัง (Key Results) , กิจกรรมหลัก 
(Key Process) และตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ (KPI) ท่ีสำมำรถวัดได้ 
2. จัดท ำแผนปฏิบัติกำร(Action Plan) และแผนงบประมำณ โดยใชแ้บบฟอร์มนี้ (ส่งวันท่ี 10 ก.ย. 2563) 

- กลั่นกรองแผน และสรุปผลพิจำรณำแผนปฏิบัติกำร วันที่ 21 ก.ย. 2563 
- ส่งรำยชื่อคณะท ำงำนเพื่อจัดท ำค ำรับรองปฏิบัติรำชกำร วันที่ 30 ก.ย. 2563 

ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบตัิการ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2564  

https://drive.google.com/file/d/1F_qpLt69d0X_9HGUwZWojdEzmoOgKChm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1p5mbOHXjnKqqYLnQ8hyMPeTbizkIFE5X/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1p5mbOHXjnKqqYLnQ8hyMPeTbizkIFE5X/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1p5mbOHXjnKqqYLnQ8hyMPeTbizkIFE5X/view?usp=sharing

